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Secteur d’activité : services de propreté

Projet : animer et développer une 
entreprise de services de propreté en 
s’appuyant sur les principes de la pensée 
sociale chrétienne.

Prix  du jeune dirigeant

Bourgogne Franche-Comté

JOSEPH DE MALAUSSENE

Donner à chacun les moyens de bien faire 
et d’être fier de son travail

Pourquoi lui ?
Joseph est un entrepreneur engagé qui cherche à unifier sa vie personnelle, 

professionnelle et spirituelle. 

Naoki est un beau laboratoire de mise en œuvre de la pensée sociale chrétienne 

dans un secteur à forte valeur ajoutée humaine, Pour que ses équipes puissent 

s'épanouir,, en travaillant dans des conditions très sécurisées, Il y déploie une 

organisation très exigeante. Déployer la subsidiarité avec des salariés souvent 

modestes, Joseph a vraiment à cœur de les accompagner avec des parcours 

individualisés...Dans cette grande attention à l'autre, tout en maintenant une 

performance financière, il expérimente sa nouvelle casquette de patron...dans la 

joie...Une joie qui rayonne et incarne les valeurs de l'évangile.

Un parcours inspirant, pour tous les managers qui se posent la question du 

reprenariat...



Joseph de Malaussene répond à nos questions

À quel moment de ton parcours professionnel as-tu rejoint les EDC et pourquoi ?

En mars 2024 en rachetant une entreprise de

propreté en Franche Comté. Je voulais alors me

prémunir de la solitude du dirigeant, pouvoir prier

pour mon entreprise, mes salariés, mes projets.

J’avais besoin d’ancrer mes actions, mes

orientations, mes priorités dans la pensée sociale

chrétienne pour ne pas perdre le cap ultime.

Ton projet en lien avec le bien commun : comment est venue l’idée, 
comment a-t-elle évolué...

Ce sont d’abord les conseils d’un banquier qui est

allé au-delà de son rôle, puis les ambitions justes

mais modestes du vendeur et ma prise de risque

assumée m’ont permis d’acheter Naoki.

En concentrant les responsabilités entre les mains

d’une personne physique qui mène le projet de

façon vertueuse, nous avons contribué au bien

commun car nous avons pu apaiser l’entreprise et

le collectif qui y travaille.

Raconte-nous 3 temps forts ou chiffres clés qui caractérisent ton projet

1. Après mon licenciement, j’ai TOUT déposé, lors

d’un pèlerinage à Fatima j’en suis parti parfaitement

apaisé… Et le reste a suivi !

2. J’ai demandé au Seigneur « le secteur de l’industrie

en Savoie », il m’a amené dans le « secteur du service

en Franche Comté » ! C’est mon chemin spirituel de

43 ans qui m’a permis de de constater à quel point

c’est bon (pour ma famille, les employés, notre

région, nos écoles…) d’abandonner certaines choses.

3. Mon travail me permet quotidiennement d’être au

service du bien commun.

Concrètement le bien commun, ça veut dire quoi dans ton activité ?

« Prendre soin de nos salariés » dans un secteur

difficile où le travail est parfois dégradant ; tout en

ayant l’autorité pour offrir un cadre de travail

commun.

Etre exigeant pour confirmer que le travail est

important et qu’il a de la valeur.

Etre juste.

Quels sont les principes de la Pensée Sociale Chrétienne qui te touchent le plus ?

La subsidiarité apporte la souplesse (qui s’adapte à la

capacité), elle sécurise (le chef vient en soutien

quand le subordonné est en difficulté) et valorise le

salarié qui donne le meilleur de lui-même. La dignité

colle parfaitement au profil de nos agents de

propreté qui ne s’appuient pas sur un CV, un nom ou

un costard mais uniquement sur le travail qu’ils

assurent avec dignité. La destination universelle des

biens : puisse le Seigneur rappeler chaque jour au

seul actionnaire de l’entreprise que je suis, que

l’entreprise appartient d’abord aux équipes, aux

clients, au passé, à la nature... qui l’ont façonnée.
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